
 

 

-ÙĀġÙĖ æĆĖ ZĆÎÀú GĆıÙĖĀÿÙĀġ 

ZÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴ 

-úÀĚĚ ʵʷˊ ʶʴʶʺ 



 

 

2¦v ¢Mf`f́ĀÙ ÓÀĴ ēÙĖ ÿĆĀġë æĖĆÿ _ÀĖÎë- ĥçĥĚġ 

·f¦ µMZZ Z8 v`¢́ëÙ ÌÀĚíÎĚ Ćæ ÿÀĀÀçíĀç À úĆÎÀú çĆıÙĖĀÿÙĀġˋ íĀÎúĥÓˡ

íĀç ġĆēíÎĚ ĚĥÎë ÀĚˊ ÙææÙÎġíıÙ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀĚˋ úÙÀÓÙĖĚëíē ĚġĖÙĀçġëĚˋ æíˡ

ĀÀĀÎÙ ÀĀÓ ÌĥÓçÙġíĀçˋ Kv ÌÙĚġ ēĖÀÎġíÎÙĚˋ ÀĀÓ ÙÎĆĀĆÿíÎ ÓÙıÙúĆēÿÙĀġ˖

úÀĀÓ ĥĚÙ ēúÀĀĀíĀçː 

µKf Mz 8ZMGM+Z8źġÀææ æĖĆÿ -ÙĀġÙĖ æĆĖ ZĆÎÀú GĆıÙĖĀÿÙĀġ ˜-ZG˝ ĆĖ _íˡ

Àÿí ²ÀúúÙĴ víĚ÷ _ÀĀÀçÙÿÙĀġ ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ˜_²v_ ˝ ÿÙÿÌÙĖ öĥĖíĚÓíÎˡ

ġíĆĀĚː˜ʵ ēÙĖ ÎĆÿÿĥĀíġĴ ÓĥĖíĀç ġëÙ æíĖĚġ ĖĆĥĀÓ Ćæ ÀēēúíÎÀġíĆĀĚ˝ː 

-fz¢̘ɻ́ ˋʵʶʴ ˖ ēÀĖġíÎíēÀĀġ ˜æíĖĚġ ĖĆĥĀÓ Ćæ ÀēēúíÎÀġíĆĀĚ˝˕ 

 

˜sĖíÎÙ ÿÀĴ ĖÙÓĥÎÙ íæ çĖÀĀġ æĥĀÓíĀç íĚ ĚÙÎĥĖÙÓ˝ 

µëÀġ íĚ ġëÙ ēĥĖēĆĚÙ Ćæ ġëÙ ZÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴˊ 

ʵː sĖĆıíÓÙ ÀĀ ÀææĆĖÓÀÌúÙ úÙÀÓÙĖĚëíē ÀĀÓ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ Ě÷íúú

ÓÙıÙúĆēÿÙĀġ ĆēēĆĖġĥĀíġĴ æĆĖ úĆÎÀú çĆıÙĖĀÿÙĀġ

ÙÿēúĆĴÙÙĚː 

ʶː +ĥíúÓ ĖÙúÀġíĆĀĚëíēĚ ÌÙġĲÙÙĀ ÙÿēúĆĴÙÙĚ Ćæ ĀÙíçëÌĆĖíĀç

ÎĆÿÿĥĀíġíÙĚú˟ÙÀÓíĀç ġĆ æĥġĥĖÙ ÎĆúúÀÌĆĖÀġíĆĀː 

-úÀĚĚÙĚ ÀĖÙ ġÀĥçëġ ÌĴ úĆÎÀú çĆıÙĖĀÿÙĀġ ēĖÀÎġíġíĆĀÙĖĚ ÀĀÓ

ĚĥÌöÙÎġ ÿÀġġÙĖ ĚēÙÎíÀúíĚġĚː -úÀĚĚÙĚ ÀĖÙ ÓÙĚíçĀÙÓ ġĆ æĆÎĥĚ ĆĀ

ēĖÀÎġíÎÀú ÀēēúíÎÀÌúÙ Ě÷íúúĚˋ ĚĥÎë ÀĚ ÙææÙÎġíıÙ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀĚˋ

úÙÀÓÙĖĚëíē ĚġĴúÙĚˋ ëĥÿÀĀ ĖÙĚĆĥĖÎÙĚ ÀĀÓ æíĀÀĀÎÙː 

µëÀġ ÓĆÙĚ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ ÙĀġÀíú ˑ

¢ëÙ ZÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴ ÎĆĀĚíĚġĚ Ćæ ʵ ÎúÀĚĚ ēÙĖ ÿĆĀġë æĖĆÿ _ÀĖÎë

ġĆ ĥçĥĚġː -úÀĚĚÙĚ ÀĖÙ ëÙúÓ Àġ úĆÎÀú çĆıÙĖĀÿÙĀġ æÀÎíúíġíÙĚ ÀĖĆĥĀÓ

ġëÙ ĖÙçíĆĀː -úÀĚĚÙĚ úÀĚġ æĖĆÿ ʽˊʴʴ Àːÿː ĥĀġíú ʷˊʴʴ ĆĖ ʸˊʴʴ ēːÿː 

8ÀÎë ÎúÀĚĚ æĆÎĥĚÙĚ ĆĀ ÀĀ ÀĚēÙÎġ Ćæ úĆÎÀú çĆıÙĖĀÿÙĀġ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ

ÀĀÓ úÙÀÓÙĖĚëíēː zĆÿÙ ÎúÀĚĚÙĚ Ĳíúú íĀÎúĥÓÙĚ˨ëĆĲÎÀĚÙĚˋĲ˩ëíÎë Ĳíúú

æÙÀġĥĖÙ ÀÓÓíġíĆĀÀú úĆÎÀú ēĖĆæÙĚĚíĆĀÀú ÓÙıÙúĆēÿÙĀġ ĆēēĆĖġĥĀíġíÙĚː

ZÙÀĖĀ ÿĆĖÙ ÀÌĆĥġ ÙÀÎë ÎúÀĚĚ ĆĀ ġëÙ ĥēÎĆÿíĀç ēÀçÙĚː 

¢ëÙ +ÀĚíÎĚ 



µKf zKf¦Z2 s v¢M-Ms ¢8 M` ¢K8 -ZG Z8 28vzKMs - 28_·ˑ 

¢ëÙ ZÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴ íĚ ÓÙĚíçĀÙÓ æĆĖ ÀĀĴ ÙÿēúĆĴÙÙ Ćæ À -ZG ĆĖ _²v_ ÿÙÿÌÙĖ ÎĆÿÿĥĀíġĴ ĲëĆ ĲÀĀġĚ

ġĆ íÿēĖĆıÙ ġëÙíĖ úÙÀÓÙĖĚëíē ĆĖ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ Ě÷íúúĚː ¢ëíĚ ÙĀÎĆÿēÀĚĚÙĚ À µM28 ² vM8¢· Ćæ ēĆĚíġíĆĀĚː EĆĖ Ùĳˡ

ÀÿēúÙˋ ēĖíĆĖ ÎÀÓÙÿíÙĚ ëÀıÙ íĀÎúĥÓÙÓ ēĆĚíġíĆĀĚ ĚĥÎë ÀĚ -íġĴ 8ĀçíĀÙÙĖˋ EíĖÙ -ëíÙæˋ MĀæĆĖÿÀġíĆĀ zĴĚġÙÿĚ -Ćˡ

ĆĖÓíĀÀġĆĖˋ ÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙ ĚĚíĚġÀĀġˋ zēÙÎíÀú 8ıÙĀġĚ -ĆĆĖÓíĀÀġĆĖˋ ĚĚíĚġÀĀġ -íġĴ _ÀĀÀçÙĖˋ EíĀÀĀÎÙ 2íĖÙÎġĆĖˋ

ÀĀÓ ÿÀĀĴ ĆġëÙĖĚ Àġ Àúú ĆĖçÀĀíĸÀġíĆĀÀú úÙıÙúĚː 

 

µK· zKf¦Z2 M s v¢M-Ms ¢8ˑ 

¶ ·Ćĥ Ĳíúú úÙÀĖĀ úÙÀÓÙĖĚëíē ÀĀÓ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ ġÙÎëˡ

ĀíĕĥÙĚ æĖĆÿ À ÿíĳ Ćæ ēĖÀÎġíÎíĀç úĆÎÀú çĆıÙĖĀÿÙĀġ

ēĖĆæÙĚĚíĆĀÀúĚˋ íĀĚġĖĥÎġĆĖĚ æĖĆÿ úĆÎÀú ĥĀíıÙĖĚíġíÙĚˋ ÀĀÓ

ĆġëÙĖ ĚĥÌöÙÎġ ÿÀġġÙĖ ÙĳēÙĖġĚː 

¶ ·Ćĥ Ĳíúú ëÀıÙ À ÎëĆíÎÙ Ćæ ĆĀÙ Ćæ ġëĖÙÙ ĆĀÙ-ÓÀĴ ÎĆĥĖĚˡ

ÙĚ ġÀĥçëġ ÌĴ ¶ÀıíÙĖ ¦ĀíıÙĖĚíġĴˋ ÀúĆĀçĚíÓÙ ĆġëÙĖ úĆÎÀú

çĆıÙĖĀÿÙĀġ ÀĀÓ ÌĥĚíĀÙĚĚ ēĖĆæÙĚĚíĆĀÀúĚː 

¶ ·Ćĥ Ĳíúú ëÀıÙ ÀĀ ĆēēĆĖġĥĀíġĴ ġĆ ÿÙÙġ ÀĀÓ ÌĥíúÓ ĖÙúÀˡ

ġíĆĀĚëíēĚ Ĳíġë ēÙĆēúÙ ĆĀ À ĚíÿíúÀĖ ÎÀĖÙÙĖ ġĖÀÎ÷ æĖĆÿ

ĀÙíçëÌĆĖíĀç öĥĖíĚÓíÎġíĆĀĚː 

¶ úÿĆĚġ ʶʺʴ ZÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴ çĖÀÓĥÀġÙĚ ÎÀĀ ÌÙ

æĆĥĀÓ ġĆÓÀĴ ĚëÀĖíĀç íĀæĆĖÿÀġíĆĀ ĆĖ ĲĆĖ÷íĀç ġĆçÙġëÙĖ ĆĀ ēĖĆöÙÎġĚ ĆĀ ÌÙëÀúæ Ćæ ġëÙíĖ ÎĆÿÿĥĀíġíÙĚː ZÙÀÓÙĖˡ

Ěëíē ÎÀÓÙÿĴ ÀúĥÿĀí Ĳíúú ÀúĚĆ ġÙÀÎë ÿÀĀĴ Ćæ ġëÙ ÎúÀĚĚÙĚ íĀ ġëíĚ ĴÙÀĖĚ˫ ĚÙĚĚíĆĀː 

 

Kfµ 2f M zMG` ¦sˑ 

-úíÎ÷ ëÙĖÙ ġĆ æíúú Ćĥġ ġëÙ ÀēēúíÎÀġíĆĀ æĆĖÿː ¢ëÙĀ ëÀıÙ ĴĆĥĖ -ëíÙæ ÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙ fææíÎÙĖ ĚíçĀ ġëÙZÙÀÓÙĖĚëíē

ÎÀÓÙÿĴ ÀĥġëĆĖíĸÀġíĆĀ æĆĖÿÀĀÓ Ù-ÿÀíú íġ ġĆ2¢íúĆĲ̩-ʸZGːĆĖçː µÙ ĖÙĕĥíĖÙ ġëÙ ÀĥġëĆĖíĸÀġíĆĀ æĆĖÿ æĆĖ ġëĖÙÙ

ĖÙÀĚĆĀĚˊ 

¶ ¢ëÙ ZÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴ Ĳíúú ÎĆĀĚíĚġ Ćæ Ěíĳ æĥúú-ÓÀĴ ÎúÀĚĚÙĚ ēúĥĚ ĆĀÙ ëÀúæ-ÓÀĴː ¢ëÀġ íĚ À ĚíçĀíæíÎÀĀġ ġíÿÙ

ÎĆÿÿíġÿÙĀġ˕ 

¶ Mġ íĚ íÿēĆĖġÀĀġ ġëÀġ ĴĆĥ ëÀıÙ À ÎĆĀıÙĖĚÀġíĆĀ Ĳíġë ĴĆĥĖ -ëíÙæ ÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙ fææíÎÙĖ ÀÌĆĥġ ĴĆĥĖ úÙÀÓÙĖĚëíē

ÀÿÌíġíĆĀĚ ēĖíĆĖ ġĆ ĚġÀĖġíĀç ġëÙ ÀÎÀÓÙÿĴ˕ 

¶ 2ĥÙ ġĆ íĀÎĖÙÀĚÙÓ ÓÙÿÀĀÓˋ ĲÙ ÿÀĴ ĀĆġ ÌÙ ÀÌúÙ ġĆ ÀÎÎÙēġ ÿĆĖÙ ġëÀĀ ĆĀÙ ēÙĖĚĆĀ ēÙĖ çĆıÙĖĀÿÙĀġː súÙÀĚÙ

ĚÙÙ ġëÙ ÓÙġÀíúÙÓ ĖÙçíĚġĖÀġíĆĀ íĀæĆĖÿÀġíĆĀ ĆĀ ġëÙ æíĀÀú ēÀçÙ æĆĖ ÀÓÓíġíĆĀÀú íĀæĆĖÿÀġíĆĀː 

https://www.surveymonkey.com/r/N8DKJWF
https://www.c4lg.org/wp-content/uploads/2026/01/CAO-Authorization-Form.docx
https://www.c4lg.org/wp-content/uploads/2026/01/CAO-Authorization-Form.docx
mailto:DTilow@C4LG.org


¢ëÙ -úÀĚĚÙĚ 

 

Zf- Z Gf²8v`_8`¢ ʵʴʵ 

 

2ÀġÙˊ  µÙÓĀÙĚÓÀĴ _ÀĖÎë ʶʹˋ ʶʴʶʺ 

ZĆÎÀġíĆĀˊ ZÙÌÀĀĆĀ EíĖÙ zġÀġíĆĀ ʸʵ ˜ʺʴʵ `ː +ĖĆÀÓĲÀĴˋ ZÙÌÀĀĆĀˋ

  fK ʸʹʴʷʺ˝ 

¢íÿÙˊ  ʽˊʴʴÀÿ-ʷˊʴʴēÿ 

¢ëíĚ ÎúÀĚĚ ēĖĆıíÓÙĚ ÀĀ íĀġĖĆÓĥÎġíĆĀ ġĆ ġëÙ ZÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴ

ÀĀÓ ÀĀ ĆıÙĖıíÙĲ ĆĀ úĆÎÀú çĆıÙĖĀÿÙĀġĚ ÀĀÓ ġëÙíĖ ıÀĖíĆĥĚ ĚġĖĥÎˡ

ġĥĖÙĚ ÀĀÓ ĖĆúÙĚː ¢ëÙĖÙ Ĳíúú ÌÙ çĖĆĥē ÙĳÙĖÎíĚÙĚ ēĥġġíĀç ĴĆĥ íĀ ġëÙ

ĖĆúÙ Ćæ ġëÙ ÓÿíĀíĚġĖÀġĆĖˋ ÙúÙÎġÙÓ ĆææíÎíÀúˋ ĆĖ ĆġëÙĖ çĆıÙĖĀÿÙĀġ

ĆææíÎíÀúĚː ¢ëíĚ ÎúÀĚĚ Ĳíúú ÀúĚĆ ÎĆıÙĖ ġĆēíÎĚ ĚĥÎë ÀĚ ÙġëíÎĚˋ ĆēÙĀ

ĖÙÎĆĖÓĚˋ ÀĀÓ ĆġëÙĖ íĚĚĥÙĚ Ćæ úÙçÀú íÿēĆĖġÀĀÎÙːEíĀÀúúĴˋ ĴĆĥ Ĳíúú

ëÀıÙ À ÎëÀĀÎÙ ġĆ ÿÙÙġ ĴĆĥĖ æÙúúĆĲ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚː ¢ëíĚ ÎúÀĚĚ íĚ íĀˡ

ĚġĖĥÎġÙÓ ÌĴ fëíĆ súÀĀ 8ĳÙÎĥġíıÙ 2íĖÙÎġĆĖ _íÎëÀÙú KíĀĀÙĀ÷Àÿēː 

zëĆĲÎÀĚÙˊ -ëíÙæ ÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙ fææíÎÙĖ vĆĥĀÓġÀÌúÙ 2íĚÎĥĚĚíĆĀ 

¢ĲÙúıÙ -ZG ÿÙÿÌÙĖ çĆıÙĖĀÿÙĀġĚ ëÀıÙ -ëíÙæ ÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙ fæˡ

æíÎÙĖĚ ĲëĆ ëÀıÙ çĖÀÓĥÀġÙÓ æĖĆÿ ġëÙ ZÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴː µÙ Ĳíúú

ëĆúÓ À ēÀĀÙú ÓíĚÎĥĚĚíĆĀ Ĳíġë À ĚÙúÙÎġíĆĀ Ćæ ġëÙĚÙ íĀÓíıíÓĥÀúĚ ġĆ

ÓíĚÎĥĚĚ ġëÙíĖ ÎÀĖÙÙĖ ēÀġëĚˋ ëĆĲ ġĆ ÌÙĚġ úÙıÙĖÀçÙ ġëÙ ZÙÀÓÙĖĚëíē

ÎÀÓÙÿĴ ÙĳēÙĖíÙĀÎÙˋ ÀĀÓ Ĳíúú ġÀ÷Ù ĴĆĥĖ ĕĥÙĚġíĆĀĚː 

MĀġÙĖÙĚġíĀç EÀÎġˊ¢ëÙ -ZG ÿÙÿÌÙĖĚëíē íĀÎúĥÓÙĚ ÎíġíÙĚˋ ġĆĲĀĚëíēĚˋ

ıíúúÀçÙĚˋ æíĖÙ ÓíĚġĖíÎġĚˋ ÀĀÓ ēÀĖ÷ ÓíĚġĖíÎġĚː ZĆÎÀú GĆıÙĖĀÿÙĀġ ʵʴʵ

ÎĆıÙĖĚ ġëÙ ĚíÿíúÀĖíġíÙĚ ÀĀÓ ÓíææÙĖÙĀÎÙĚː 



-f__¦`M- ¢M`G M` ¢K8 µfvWsZ -8 `2 M` s¦+ZM- 

2ÀġÙˊ  ēĖíú ʶʶˋ ʶʴʶʺ 

ZĆÎÀġíĆĀˊ zēĖíĀçÓÀúÙ -ĆÿÿĥĀíġĴ -ÙĀġÙĖ ˜ʵʵʽʽʽ ZÀĲĀıíÙĲ ıÙː

  zēĖíĀçÓÀúÙˋ fK ʸʹʶʸʺ˝ 

¢íÿÙˊ  ʽˊʴʴÀÿ-ʷˊʴʴēÿ 

·Ćĥ Ĳíúú úÙÀĖĀ ÀÌĆĥġ ÎĆĀæúíÎġ ĖÙĚĆúĥġíĆĀ íĀ ġëÙ ĲĆĖ÷ēúÀÎÙˋ úíĚġÙĀíĀç

æĆĖ ĥĀÓÙĖĚġÀĀÓíĀçˋ ÀĀÓ ēĥÌúíÎ ĚēÙÀ÷íĀç Ě÷íúúĚː ¢ëíĚ Ĳíúú íĀÎúĥÓÙ À

ĀĥÿÌÙĖ Ćæ íĀġÙĖÀÎġíıÙ ÀÎġíıíġíÙĚ íĀ ĆĖÓÙĖ ġĆ ëĆĀÙ ĴĆĥĖ Ě÷íúúĚ ĆĀ

ġëÙĚÙ ġĆēíÎĚː ¢ëíĚ ÎúÀĚĚ Ĳíúú ÌÙ ġÀĥçëġ ÌĴ zëÙúúĴ +ÀÿÌÙĖçÙĖ ÀĀÓ

VĆÙ zÎëĀÙíÓÙĖˋ ġĲĆ ÙĳēÙĖġĚ íĀ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀ ĲëĆ ëÀıÙ ĲĆĖ÷ÙÓ

Ĳíġë À ĀĥÿÌÙĖ Ćæ ĆĥĖ ÎĆÿÿĥĀíġíÙĚː 

2ĥĖíĀç ġëÙ æíĖĚġ ēÀĖġ Ćæ ġëÙ ÓÀĴˋ ĴĆĥ Ĳíúú æĆÎĥĚ ĆĀ ēĥÌúíÎ ÎĆÿÿĥĀíˡ

ÎÀġíĆĀː ¢ëíĚ íĀÎúĥÓÙĚ úÙĚĚĆĀĚ íĀ ÌĆÓĴ úÀĀçĥÀçÙˋ ÿÙĚĚÀçíĀçˋ ĚēÙÀ÷ˡ

íĀçˋ ÀĀÓ ëĆĲ ġĆ íĀġÙĖÀÎġ Ĳíġë ÀĀ ÀĥÓíÙĀÎÙː fĀÙ Ćæ ġëÙ ÿÀíĀ æĆÎĥĚÙĚ

Ćæ ġëíĚ ĚÙĚĚíĆĀ íĚ úÙÀĖĀíĀç ëĆĲ ġĆ ēĥġ ġĆçÙġëÙĖ ÀĀ ÙææÙÎġíıÙ˨ÿʁíˡ

ĀĥġÙ ĥēÓÀġÙːs˩úÙÀĚÙ ÎĆÿÙ ġĆ ÎúÀĚĚ Ĳíġë À ÓíĚÎĥĚĚíĆĀ ġĆēíÎ ġëÀġ

ĴĆĥ˫Ó úí÷Ù ġĆ ĚēÙÀ÷ ÀÌĆĥġː ·Ćĥ µMZZ ÌÙ ĚēÙÀ÷íĀç íĀ æĖĆĀġ Ćæ ġëÙ

çĖĆĥēː 

¢ëÙ ĚÙÎĆĀÓ ēÀĖġ Ćæ ġëÙ ÓÀĴ æĆÎĥĚÙĚ ĆĀ íĀġÙĖēÙĖĚĆĀÀú ÎĆÿÿĥĀíÎÀˡ

ġíĆĀĚú˟ÙÀĖĀíĀç ÀÌĆĥġ ĴĆĥĖ ĆĲĀ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀ ĚġĴúÙ ÀĀÓ ġëÀġ Ćæ

ĆġëÙĖĚː ¢ëíĚ Ĳíúú ëÙúē ĴĆĥ ÓÙıÙúĆē À Ě÷íúú ĚÙġ æĆĖ ĲëÙĀ ĴĆĥ ÀĖÙ

ĚēÙÀ÷íĀç ġĆ ēÙÙĖĚ ĆĖ ēÙĆēúÙ ĴĆĥ ĚĥēÙĖıíĚÙː Mġ Ĳíúú ÀúĚĆ ëÙúē ĴĆĥ

ÌÙġġÙĖ ĥĀÓÙĖĚġÀĀÓ ëĆĲ ĆġëÙĖĚ ēÙĖÎÙíıÙ ĴĆĥː 

¢ëÙ -úÀĚĚÙĚ 

MĀġÙĖÙĚġíĀç EÀÎġˊ·Ćĥ ĀÙÙÓ ġĆ íÓÙĀġíæĴ À ġĆēíÎ íĀ ÀÓıÀĀÎÙ ġëÀġ ĴĆĥ ÀĖÙ

ĲíúúíĀç ġĆ ġÀú÷ ġĆ ġëÙ ÎúÀĚĚ ÀÌĆĥġ ÓĥĖíĀç ġëÙ ʶ ÿíĀĥġÙ ĥēÓÀġÙ ēĖÀÎġíÎÙ

ĚÙĚĚíĆĀː 



¶ ²M8v ¦`M²8vM¢· Z8 28vzKMs 8¶s8vM8`-8 

ZÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ ëÀıÙ ġëÙ ĆēġíĆĀ ĆæĚÙúÙÎġíĀç ĆĀÙ

Ćæ ġëĖÙÙ¶ÀıíÙĖ ¦ĀíıÙĖĚíġĴ sĥÌúíÎ zÙÎġĆĖ ZÙÀÓÙĖĚëíē MĀĚġíġĥġÙ ĆĀÙ-

ÓÀĴ ÎĆĥĖĚÙ ĆææÙĖíĀçĚˊ 

 

EĆĚġÙĖíĀç ¢ÙÀÿĲĆĖ÷ ÀĀÓ ¢ĖĥĚġ 

2ÀġÙˊ  _ÀĴ ʵʷˋ ʶʴʶʺ 

ZĆÎÀġíĆĀˊ ¶ÀıíÙĖ ¦ĀíıÙĖĚíġĴˋ ʷʼʴʴ ²íÎġĆĖĴ sÀĖ÷ĲÀĴˋ -íĀÎíĀĀÀġíˋ fK ʸʹʶʴʻ 

¢íÿÙˊ  ʼˊʴʴÀÿ-ʸˊʴʴēÿ 

 

8ææÙÎġíıÙ 2ÙÎíĚíĆĀ _À÷íĀç 

2ÀġÙˊ  _ÀĴ ʶʴˋ ʶʴʶʺ 

ZĆÎÀġíĆĀˊ ¶ÀıíÙĖ ¦ĀíıÙĖĚíġĴˋ ʷʼʴʴ ²íÎġĆĖĴ sÀĖ÷ĲÀĴˋ -íĀÎíĀĀÀġíˋ fK ʸʹʶʴʻ 

¢íÿÙˊ  ʼˊʴʴÀÿ-ʸˊʴʴēÿ 

 

zġĖÙĀçġëĚ-+ÀĚÙÓ ZÙÀÓÙĖĚëíē 

2ÀġÙˊ  _ÀĴ ʶʻˋ ʶʴʶʺ 

ZĆÎÀġíĆĀˊ ¶ÀıíÙĖ ¦ĀíıÙĖĚíġĴˋ ʷʼʴʴ ²íÎġĆĖĴ sÀĖ÷ĲÀĴˋ -íĀÎíĀĀÀġíˋ fK ʸʹʶʴʻ 

¢íÿÙˊ  ʼˊʴʴÀÿ-ʸˊʴʴēÿ 

 

sÀĖġíÎíēÀĀġĚ Ĳíúú ÌÙ ÀĚ÷ÙÓ ġĆ ĚÙúÙÎġ ĲëíÎë ¶ÀıíÙĖ ÎúÀĚĚ ġëÙĴ ĲĆĥúÓ úí÷Ù ġĆ ÀġġÙĀÓ ĆĀ ġëÙíĖ ĖÙçíĚġĖÀˡ

ġíĆĀ æĆĖÿː¢ëÙ ÎúÀĚĚ úíÿíġ íĚ ʵʴ ēÙĖ ÎúÀĚĚˋ æíúúÙÓ ĆĀ À æíĖĚġ ÎĆÿÙ æíĖĚġ ĚÙĖıÙÓ ÌÀĚíĚː 

 

 

 

 

 

¢ëÙ -úÀĚĚÙĚ 



K¦_ ` v8zf¦v-8z _ ` G8_8`¢ 

2ÀġÙˊ  VĥĀÙ ʶʸˋ ʶʴʶʺ 

ZĆÎÀġíĆĀˊ -íġĴ Ćæ -ÙĀġÙĖıíúúÙ sĆúíÎÙ 2Ùēġ ˜ʵʹʹ µː zēĖíĀç ²ÀúúÙĴ

  sí÷Ùː -ÙĀġÙĖıíúúÙˋ fK ʸʹʸʹʼ˝ 

¢íÿÙˊ  ʽˊʴʴÀÿ-ʷˊʴʴēÿ 

2ÙĚÎĖíēġíĆĀˊZÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴ çĖÀÓĥÀġÙĚ ZÀĖĖĴ _ĥúúíĀĚ

˜zēĖíĀçæíÙúÓ ¢ĆĲĀĚëíē˝ˋ VÙĀĀíæÙĖ _Î-ĆĖÿíÎ÷ ˜-ÙĀġÙĖıíúúÙ˝ Ĳíúú ÓíĚˡ

ÎĥĚĚ ÌÙĚġ ēĖÀÎġíÎÙĚ æĆĖ ëíĖíĀç ÀĀÓ íĀġÙĖıíÙĲíĀçː æġÙĖĲÀĖÓˋ 2Ćĥçˡ

úÀĚ 2ĥÎ÷Ùġġ Ćæ ġëÙ 2ĥÎ÷Ùġġ ZÀĲ EíĖÿˋ æĆĖÿÙĖ KĥÿÀĀ vÙĚĆĥĖÎÙĚ

2íĖÙÎġĆĖ æĆĖ +ĥġúÙĖ -ĆĥĀġĴˋ ġëÙ -íġĴ Ćæ ZĆıÙúÀĀÓˋ ÀĀÓ ēĖÙıíĆĥĚ ÎëÀíĖ

Ćæ ġëÙ fëíĆ sĥÌúíÎ 8ÿēúĆĴÙÙ ZÀÌĆĖ vÙúÀġíĆĀĚ ĚĚĆÎíÀġíĆĀˋ Ĳíúú

çĥíÓÙ ġëÙ ÎúÀĚĚ ġëĖĆĥçë ÀĀ íĀġÙĖÀÎġíıÙ ĚÙĚĚíĆĀ ÎĆıÙĖíĀç ēÙĖæĆĖˡ

ÿÀĀÎÙ ÙıÀúĥÀġíĆĀ ÀĀÓ ĆġëÙĖ ēĖÀÎġíÎÀú ëĥÿÀĀ ĖÙĚĆĥĖÎÙĚ íĚĚĥÙĚ

ġëÀġ ÀēēúĴ Àġ ġëÙ ÓÙēÀĖġÿÙĀġ ëÙÀÓ úÙıÙúː 

·Ćĥ Ĳíúú ëÀıÙ À ÎëÀĀÎÙ ġĆ ēĖÀÎġíÎÙ ÎĆĀÓĥÎġíĀç ēÙĖæĆĖÿÀĀÎÙ ÙıÀúĥˡ

ÀġíĆĀĚ̀ÀĀÓēĆġÙĀġíÀúúĴĆġëÙĖëĥÿÀĀĖÙĚĆĥĖÎÙĚĖÙúÀġÙÓæĥĀÎġíĆĀĚː 

 

 

 

¢ëÙ -úÀĚĚÙĚ 

MĀġÙĖÙĚġíĀç EÀÎġˊ8ÿēúĆĴÙÙĚ æĖĆÿ ēÀĖġíÎíēÀġíĀç -ZG _ÙÿÌÙĖ

çĆıÙĖĀÿÙĀġĚ ĖÙÎÙíıÙ ġĥíġíĆĀ ÓíĚÎĆĥĀġĚ æĆĖ ¶ÀıíÙĖĚ˫ ZÙÀÓÙĖĚëíē

-ÙĀġÙĖˋ s8¶ ĥĀÓÙĖçĖÀÓ ÓÙçĖÙÙˋ ÀĀÓ çĖÀÓĥÀġÙ ÓÙçĖÙÙ ēĖĆçĖÀÿĚː 



+¦2G8¢M`G `2 EM` `-M Z svM`-MsZ8z 

2ÀġÙˊ  VĥúĴ ʶʶˋ ʶʴʶʹ 

ZĆÎÀġíĆĀˊ +úĥÙ Ěë `ĆĖġë EíĖÙ zġÀġíĆĀ ˜ʵʴʺʸʻ WÙĀĲĆĆÓ vĆÀÓ

  +úĥÙ Ěëˋ fK ʸʹʶʸʶ˝ 

¢íÿÙˊ  ʽˊʴʴÀÿ-ʷˊʴʴēÿ 

2ÙĚÎĖíēġíĆĀˊ¢ëíĚ ÎĆĥĖĚÙ íĀġĖĆÓĥÎÙĚ ġëÙ æĥĀÓÀÿÙĀġÀúĚ Ćæ æĥĀÓ ÀÎˡ

ÎĆĥĀġíĀçˋ ÎĆıÙĖíĀç ÷ÙĴ ÎĆĀÎÙēġĚ ĚĥÎë ÀĚ ÎÀġÙçĆĖíÙĚ ÀĀÓ ġĴēÙĚ Ćæ

æĥĀÓĚˋ ēĥĖÎëÀĚíĀçˋ ÀĀÓ ÓÙÌġ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġː sÀĖġíÎíēÀĀġĚ Ĳíúú ÙĳēúĆĖÙ

ıÀĖíĆĥĚ ĖÙıÙĀĥÙ ĚĆĥĖÎÙĚ ÀĀÓ ÙĳÀÿíĀÙ ġëÙ ÓíææÙĖÙĀÎÙĚ ÌÙġĲÙÙĀ

ÿĥĀíÎíēÀúíġíÙĚ ÀĀÓ ġĆĲĀĚëíēĚː ¢ëÙ ÎúÀĚĚ ÀúĚĆ ÓÙúıÙĚ íĀġĆ ġëÙ ÌĥÓçˡ

ÙġíĀç ēĖĆÎÙĚĚˋ Ĳíġë À æĆÎĥĚ íĚ ĆĀ ÙĕĥíēēíĀç ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ Ĳíġë ġëÙ

÷ĀĆĲúÙÓçÙ ÀĀÓ Ě÷íúúĚ ġĆ ÿÀ÷Ù ĚĆĥĀÓ ÌĥÓçÙġ ĖÙÎĆÿÿÙĀÓÀˡ

ġíĆĀĚː ¢ëÙ ÎĆĥĖĚÙ íĚ úÙÓ ÌĴ -íġĴ Ćæ -íĀÎíĀĀÀġí +ĥÓçÙġ 2íĖÙÎġĆĖ Āˡ

ÓĖÙĲ 2ĥÓÀĚ ÀĀÓ -íġĴ Ćæ -íĀÎíĀĀÀġí EíĀÀĀÎÙ 2íĖÙÎġĆĖ zġÙıÙ µÙÌÌː 

 

 

 

¢ëÙ -úÀĚĚÙĚ 

MĀġÙĖÙĚġíĀç EÀÎġˊʺ -ZG ZÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴ ÀúĥÿĀí ġÙÀÎë íĀ ġëÙ

ēĖĆçĖÀÿː 



Z `2 ¦z8 `2 8-f`f_M- 28²8Zfs_8`¢ 

2ÀġÙˊ  ĥçĥĚġ ʵʽˋ ʶʴʶʹ 

ZĆÎÀġíĆĀˊ 2ÙÙĖæíÙúÓ ¢ĆĲĀĚëíē ÓÿíĀíĚġĖÀġíĆĀ +ĥíúÓíĀç ˜ʸʽʴʴ

  sÀĖ÷ĲÀĴ 2Ėːˋ zĥíġÙ ʵʹʴ 2ÙÙĖæíÙúÓ ¢ĆĲĀĚëíēˋ fK 

  ʸʹʴʸʴ˝ 

¢íÿÙˊ  ʽˊʴʴ ēːÿː-ʷˊʴʴ ēːÿː 

2ÙĚÎĖíēġíĆĀˊzÙÙ ëĆĲ ÙÎĆĀĆÿíÎ ÓÙıÙúĆēÿÙĀġ ÀĀÓ úÀĀÓ ĥĚÙ ÀææÙÎġ

Àúú Ćæ ġëÙ ÀĚēÙÎġĚ Ćæ çĆıÙĖĀÿÙĀġ ĆēÙĖÀġíĆĀĚː ¢ëíĚ ÎúÀĚĚ Ĳíúú ÀúĚĆ

ġÙÀÎë ĴĆĥ ÀÌĆĥġ ġëÙ ÓíææÙĖÙĀġ ēúÀĴÙĖĚ ÀĀÓ ġĆĆúĚ íĀ ġëÙ ÙÎĆĀĆÿíÎ

ÓÙıÙúĆēÿÙĀġ ÀĀÓ úÀĀÓ ĥĚÙ ÀĖÙĀÀː ĀÓĴ WĥÎëġÀ æĖĆÿ zēĖíĀçÓÀúÙˋ

`ÀġëÀĀíÙú WÀÙúíĀ æĖĆÿ EÀíĖæíÙúÓˋ ¢ëĆÿÀĚ _ÎMĀġĴĖÙ æĖĆÿ ZíÌÙĖġĴ

¢ĆĲĀĚëíēˋ ÀĀÓ sːVː GíĀġĴ æĖĆÿ 2ÙÙĖæíÙúÓ ¢ĆĲĀĚëíē úÙÀÓ ġëíĚ ÎúÀĚĚː 

zëĆĲÎÀĚÙˊ 

ZÙÀĖĀ ÀÌĆĥġ ¢ëÙ 2íĚġĖíÎġ Àġ 2ÙÙĖæíÙúÓ ¢ĆĲĀĚëíēː ¢ëÙ 2íĚġĖíÎġ Àġ

2ÙÙĖæíÙúÓ íĚ À ÓíĀíĀçˋ ĚëĆēēíĀç ÀĀÓ ÙĀġÙĖġÀíĀÿÙĀġ ÓÙĚġíĀÀġíĆĀ

ÀúĆĀç ĆĀÙ Ćæ ġëÙ ÿĆĚġ ëíçëúĴ ġĖÀıÙúÙÓ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ íĀ GĖÙÀġÙĖ -íĀÎíĀˡ

ĀÀġíː Mġ æÙÀġĥĖÙĚ ġëÙ ĀÙĲ 2ÙÙĖæíÙúÓ EíæġĴ µÙĚġ +ĖÙĲÙĖĴ ÀĀÓ síĀĚ

_ÙÎëÀĀíÎÀúː 

 

zġÀĴ æĆĖ ġëÙ ĆēġíĆĀÀú ēĆĚġZ˟ÙÀÓÙĖĚëíē ÎÀÓÙÿĴ KÀēēĴ KĆĥĖ Àġ

EíæġĴ µÙĚġ +ĖÙĲÙĖĴː 

¢ëÙ -úÀĚĚÙĚ 

MĀġÙĖÙĚġíĀç EÀÎġˊ¢ëÙ 2íĚġĖíÎġ Àġ 2ÙÙĖæíÙúÓ ĆēÙĀÙÓ íĀ ʶʴʶʸː 



 

 

Z8 28vzKMs - 28_· Gv 2¦ ¢Mf` ¢ ¢K8 -8`¢8v Efv Zf- Z Gf²8v`_8`¢  

``¦ Z _88¢M`G 

2ÀġÙˊ  ¢+2 ˜ÙÀĖúĴ ġĆ ÿíÓ-zÙēġÙÿÌÙĖ ʶʴʶʺ˝ 

ZĆÎÀġíĆĀˊ ¢+2 

¢íÿÙˊ  vÙçíĚġĖÀġíĆĀˊ ʵʵˊʴʴ Àːÿː- ʵʵˊʷʴ Àːÿː˕ sĖĆçĖÀÿˊ ʵʵˊʷʴ Àːÿː- ʵˊʴʴ ēːÿː 

·Ćĥ Ĳíúú ÌÙ ëĆĀĆĖÙÓ Àġ ġëÙ -ÙĀġÙĖ æĆĖ ZĆÎÀú GĆıÙĖĀÿÙĀġ ĀĀĥÀú _ÙÙġíĀçː ¢ëÙ úĆÎÀġíĆĀ æĆĖ ġëÙ ĀĀĥˡ

Àú _ÙÙġíĀç íĚ ¢+2ˋ Ìĥġ ÙĳēÙÎġ ġĆ ëÙÀĖ ÀÌĆĥġ À úĆÎÀġíĆĀ ÀĀÓ À æÙÀġĥĖÙÓ ĚēÙÀ÷ÙĖ ÓĥĖíĀç ÿíÓ-ĚĥÿÿÙĖː 

 

 


